Stockholm i final

Selection College bestod av 14 ledamoter varav 11 var IOK-ledamo-
ter. Ordférande var Marc Hodler ifrin Schweiz. De hade gatt igenom
utvirderingskommissionens slutrapport och varje stad fick dessutom
framtrida vid en utfrigning.

Nigra olidligt spinnande timmar vintade innan beslutet skulle
meddelas. Vir delegation, tillsammans med delegationerna frin de tio
andra stdderna, vandrade av och an utanfér The Olympic Museum i
Lausanne, dir moten holls, 1 vintan pa beskedet.

Vi tyckte att utfrigningen hade gitt bra men frigan hingde 4nda i
luften: var kampanjen slut for var del eller skulle vi fi fortsitta? Alla
kandidatstiderna samlades i museets horsal och ordférande Hodler
borjade sakta att rikna upp de stider som gétt vidare. Han poingte-
rade att ordningen inte utgjorde nigon ranking utan var slumpmassig.
Rom, Aten, Buenos Aires, Kapstaden liste han. Sedan blev det tyst och
han bliddrade lite i sina papper framfor sig. Olidligt! Sedan siger han
det forlosande — ”and Stockholm!”

Jag fick nistan glidjefnatt och skulle fort springa ut fran salen for
att samla och krama hela véir delegation. I den enorma tringseln och
upphetsningen som ridde rdkade jag trampa ner i en grund bassing i
museets lobby med ena foten och kom ut frin museet med ena benet
plaskvatt. Men det spelade ingen roll, vi var lyckliga och vi kinde att
nu kom energin tillbaka f6r att kora hirt ”inda in i kaklet”. Stockholm
hade slagit ut sex andra virldsstider! Beslutet var ett bevis pd att Stock-
holm anségs kapabelt att anordna ett forstklassigt olympiskt sommar-
spel. Dirmed fick vi effektivt tyst pd alla belackare som ansett Stock-
holms forsok att soka ett OS som sinnessvagt.

Vill Stockholm soka igen sé anser jag att forutsittningarna att leve-
rera ett bra sommar-OS ir bittre i dag 4n de var for 15 dr sedan. Vi har
nu dubbelt si minga hotellrum och pa arenafronten har en stor for-
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bittring skett med tillkomsten av Nationalarenan i Solna och Stock-
holmsarenan vid Globen. I juni 2012 — i samband med firandet av OS
i Stockholm 1912 — besokte bland annat IOK:s ordférande Jacques
Rogge Stockholm. Jag fick tillfille att delta i en frukost med honom.
Han konstaterade da att Stockholm och Sverige absolut inte ir for litet
for att arrangera ett OS, sirskilt inte ett vinter-OS. Det dr dock en
myt, som tyvirr tycks ha bitit sig fast i Sverige, att ska vi ha ett OS si
ir det bara ett vinter-OS i Ostersund/Are som giller. Det vore vil
roligt, men Stockholm ligger histlingder fore Ostersund/Are vad gil-
ler befintlig infrastruktur och andra forutsittningar for att ta hand till
och med om ett sommar-OS, dven om ett sidant dr ofantligt mycket
storre dn ett vinter-dito.

Finalplatsen i mars 1997 i Lausanne innebar att vi maste detaljpla-
nera IOK-medlemmarnas forvintade inspektionsbesok i Stockholm
under sommaren och vi miste ytterligare intensifiera vira informa-
tionsanstrangningar i Sverige. Den svenska opinionen var fortfarande
vart stora problem.

Och jag maste ragga mer pengar fran niringslivet. Vi hade fatt ihop
uppit 50 miljoner kronor frin niringslivet dittills i kampanjen. Vi
skulle behova minst 30-40 miljoner till. Stockholms stad beslutade att
oka sin insats frin 35 till 50 miljoner kronor. Finansborgarridet Mats
Hulth ledde med stor energi och entusiasm den kommunala férank-
ringen. Han deltog dven mycket i den allméinna opinionsbildningen.
Jag dr mycket imponerad av en sa stark, milmedveten och beslutsfihig
politiker som Mats Hulth var. Carl Cederskiold, som var moderat
oppositionsborgarrid, stod ocksd bakom kampanjen. Nir han utsattes
for lite tryck frin media kunde han gora svajiga uttalanden, som gick
att tolka pa lite olika sitt. Det var olyckligt. Mats Hulth var i alla situ-
ationer bergfast i sin positiva syn pé ett Stockholms OS och redovisade
sin syn Oppet. Det gav en ryggrad for oss i kampanjen.

Davarande oppositionsradet i Stockholm och fére detta majoren
Jan Bjorklund, numera skolminister och ordférande i Folkpartiet, var
var ende belackare pi den borgerliga sidan. Folkpartiet blev dirmed
tillsammans med Vinsterpartiet i Stockholm vira enda politiska mot-
stindare. Jag vet inte om Jan Bjorklund lirt sig rikna bittre som skol-



334 STOCKHOLM I FINAL

minister, men pi den tiden kunde han det inte. Han omfamnade de
riknenissar som inte kunde skilja mellan vad som var kostnader for att
arrangera sjilva olympiaden och vad som var investeringar for framti-
den i den totala budgeten. Han var helt oférstdende for de stora och
langsiktiga virden, som den optimism och framtidstro som erfaren-
hetsmissigt paverkar den nation, som lyckas leverera virldens storsta
idrottsfest. Ingen annan hindelse sitter ett land pd virldskartan som
ett sommar-OS. Vi riknade med att ett sommar-OS hade ett virde pi
cirka 35 miljarder kronor totalt sett och skulle, med alla de framtida
intdkter som strommar in frin utlandet, innebira Sveriges storsta
exportorder nigonsin. Jan Bjorklund har sommaren 2012 i Almedalen
uttalat sig nedsittande om svenskt skogsbruk och anvint ord som
”skovling” etc. Trots att alla i skogsbruk insatta personer vet att det dr
precis tvirtom. Vi har aldrig haft mer vixande skog 4n just nu i Sverige
och man riknar med att vi vid senaste sekelskiftet hade mer dn dubbelt
s mycket skog som 100 &r tidigare i vért land. Dessutom tar vi ut
mindre volymer ur skogen 4n vad den arliga tillvixten dr. Jag tycker att
det dr trakigt men symptomatiskt for var skolminister att uttala
bestimda asikter i frigor dir han uppenbarligen ir helt okunnig.

Jan Bjorklund blev férbannad nir jag i en direktsind radiodebatt
papekade hans brister. Han framfoérde da att jag borde besinna att jag
bara var tjinsteman i ett av staden deldgt bolag och jag skulle hilla mig
for god for att kritisera ett borgarrad. Det blev den andra sura politiska
reaktionen som jag rakade ut for. Nir regeringen genom statssekretera-
ren Mikael Sjoberg bad mig hélla kift om svensk skolpolitik s f6ljde jag
radet. Nir borgarriddet Bjorklund blev lite personligen sirad ville han
ocksa ligga munkavle pd mig bara f6r att Stockholms stad dgde 50 pro-
cent av OS-bolaget. Det siger lite om hans personlighet. Jag struntade i
uppmaningen. Vid ett senare tillfille var det bestimt att jag i radio skulle
debattera med Bjorklund. Bara nagra timmar fére programmet blev jag
uppringd av radioproducenten som meddelade att det inte skulle bli
nagon debatt. Nir Jan Bjorklund fick reda pa att hans diskussionspart-
ner var jag ville han inte komma lingre. Motiveringen lir ha varit att han
inte som politiker och borgarrad ville ha en offentlig diskussion med en
géansteman fran ett kommunalt bolag. Tjidnstemannen var alltsa jag.
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Kamprad ligger ut snuset

Att samla in pengar ir ett pifrestande virv dven om de ska gé till ett
gott dndamal. Jag tvingades forpesta tillvaron for niringslivets toppar
med stindiga propder om behovet av mer pengar. Manga hade ju redan
skinkt pengar och var lite forundrade 6ver att det nu krivdes mer.
Hans Dahlborg, Nordeas divarande vd, berittade infér en forsamling
ddr vi bada framtridde, att han, om han sig mig komma pa gatan,
omedelbart gick 6ver till andra sidan for att, som han sade, ”jag ville
inte skaka hand med Olof f6r di hade det sikert kostat oss en miljon
till”. Minga kinde nog som Hans men f6r mig var det bara att ligga pi
som en igel. Uttréttningsmetoden, som jag praktiserat med bland
annat Kamprad, dr inte alls s dum. Ibland fir man ett st6d bara for att
vederborande vill slippa tjatet. Jag har vil pd olika sitt de senaste tjugo
dren medverkat till att dra in cirka tvd miljarder till vilgérande dnda-
mal av olika slag.

Finalplatsen hade plotsligt dndrat synen i Sverige pd kampanjen.
Till och med media borjade anta en positiv attityd och hos ménniskor
i allmédnhet mirkte vi tilltagande stod och entusiasm. Det gillde natur-
ligtvis inte Folkpartiets Jan Bjorklund och Vinsterpartiets Margareta
Olofsson.

Tack vare Investor, med entusiasten Claes Dahlbick som vd och
kusinerna Jacob och Marcus "Husky” Wallenberg som pahejare, gick
Wallenbergssfiren i brischen for att 6ka takten i finansieringen. Bara
Investor kom, nir det hela var 6ver, att ha bidragit med cirka sju mil-
joner kronor under tvd ar. De blev var klart storste sponsor. Det fick
dven de andra 20 stora bolagen i det vi kallade f6r Founding Associates
att stilla upp liksom dven nirmare 40 mindre och medelstora bolag. Sa
niringslivet var tveklost positivt till det hela, men processen att 6ka
insatsen var priglad av taktiska manovrar. Niringslivet ville inte
ensamt bira merkostnaden utan att 6ka pressen pa kommunen och det
offentliga att ta sin 6kade andel. Som mellanhand fick jag framfora
kraven till frimst Mats Hulth. Kom det inte mer pengar frin staden sa
skulle vi tvingas avbryta hela kampanjen. Genom uppfinningsrikedom
och kreativt tinkande, som jag tidigare har skrivit om, dopte man om
anslag till andra dndamadl s att de kunde slussas in i kampanjen.
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Nist storste sponsor blev IKEA med ett virde pa cirka fyra miljo-
ner kronor i stod. Det var ingenting som Ingvar Kamprad hade tinkt
sig nér vi borjade bearbeta honom. Men det var sa det slutade och det
har sin egen historia med flera goda poinger.

Stefan Persson, H&M, satt i OS-bolagets styrelse. Han satt dven i
IKEA:s styrelse och triffade regelbundet Ingvar Kamprad. Nir beho-
vet av mer pengar blev patagligt sd lovade Stefan att ta upp frigan med
Ingvar. Han gjorde det, men nigon ménad senare kunde han limna
det negativa beskedet att Ingvar inte var intresserad att hjilpa till. Vi
funderade ett varv till och formulerade kinslomissiga bakgrunder till
varfor IKEA, som representerar svenskheten sjilvt, borde vara sjilv-
skriven som stodjare av mojligheten att fi den storsta idrottsfest som
finns till Sverige. Stefan forsokte en ging till att beveka Ingvar men
svaret blev detsamma. Nej.

IKEA kindes kord som sponsor. D4, i samband med Selections
College-motet i mars i Lausanne, sammantriffade jag med den svenske
generalkonsuln i Lausanne Per Edholm med fru Elisabeth Fernstrom.
Jag berittade om vira problem att fa Ingvar Kamprad intresserad. Per
tyckte att vi miste gora ett nytt forsok att fi med IKEA. Per kinde
Ingvar och hans hustru Margaretha vil. Bida var bosatta i Lausanne.

Per och Elisabeth beslot att bjuda paret Kamprad pd middag till-
sammans med Stockholms OS-delegation i sitt hem, som lag utanfor
Lausanne. Ingvar Carlsson, som blivit ordférande i den nybildade Stif-
telsen for Stockholm 2004, var bland flera andra med pa middagen.
Middagen var mycket gentil och elegant uppdukad av livréklidda ser-
vitorer och allt annat man kan tinka sig for en exklusiv fyraritters mid-
dag. Ingvar Kamprad placerades mellan mig och min hustru Inger.

Ingvar visste vem jag var och han forstod att han nu inte kunde
smita undan, utan att han kunde forvinta sig nya 6vertalningsforsok.
Han var dirfor vildigt avvaktande och spelade lite svirdtkomlig inled-
ningsvis. Naturligtvis borjade jag inte konversationen med nigot OS-
snack utan om allt méjligt annat.

Plotsligt upptickte jag att Ingvar hade en rejil snusprilla inlagd
under 6verldppen. Jag funderade 6ver hur han skulle fi ut den nir det
var dags att dta eller om han tinkte 4ta med den inne. Svaret kom
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omgdende. Han tog upp ett litet paket med smd pappersservetter ur
kavajfickan, vecklade ut en servett framfor sig, tog ett rejilt tag med
tumme och pekfinger om prillan och lade, utan att pa nigot vis dolja
rorelsen for bordsgrannarna, prillan pa servetten. Sedan vecklade han
helt sonika ihop servetten och lade den i den andra fickan. Ceremonin
upprepades nigra ginger under den linga middagen.

Dir kom min 6ppning. Jag var ju sjilv snusare och har varit det i
over 50 ar. Jag frigade Ingvar om han brukade gora si hir pa fina mid-
dagar och om inte nigon reagerade. Sjilv har jag smugglat bade in och
ut prillor under 6verlippen, till och med pa kungamiddagar, med stor
forsiktighet i tron att omgivningen inte mirker ndgot. Vilket den alltid
gor, for ju mer forsiktig man ir, desto mer anstringd blir rorelsen och
desto littare uppticks den. For att han nu skulle kiinna att han i mig
hade en bundsforvant si lade jag med stor tydlighet sjilv in en prilla
mitt under middagen. Ingvar nickade gillande och svarade att normalt
var det ingen som reagerade. Diremot erinrade han sig en middags-
episod som han beskrev ungefir s hir:

”Jo, jag minns en middag, som var dnnu finare 4n den hir. Jag hade
fatt ett urtrakigt fruntimmer till bordet. Hon pratade och pratade och
mest om sig sjilv. Jag ville ju gdrna prata om mig. Men jag fick inte en
syl i viddret. Men sa plotsligt, nir varmritten néstan var slut, sa verkade
det som hon upptickte att jag satt bredvid henne, sa hon vinde sig mot
mig och sade: "Utsokt gott rodvin det hir, eller vad siger direktor
Kamprad?’ D3 fick jag min chans och svarade att det kunde jag inte
hélla med om. Jag har nimligen alltid haft vildigt svart for Bordeaux-
viner for de "liasom’ 16ser upp snuset!”

En underbar berittelse som siger mycket om Ingvar och som borde
bli en Kampradklassiker.

Under middagen berérde jag OS-kampanjen bara perifert och Ing-
var framholl att man nu behandlat den tvé ganger 1 IKEA:s styrelse och
att jag borde betrakta detta som ett avslutat kapitel. Jag foreslog att vi
kanske dndd kunde triffas ndgon ging, sé att jag kunde beritta lite mer
om kampanjen. "Visst, visst, hor av dig bara”, svarade han, men hela
hans kroppssprik sade: "Hor aldrig av dig, tack.”

Jag fick tillfille att vixla ndgra ord med Ingvars hustru Margaretha
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ocksa. Vi fann varandra snabbt och hon hade en mycket positiv attityd
till OS-kampanjen. Hon tyckte inte att vi skulle ge upp Ingvar. Jag fick
hennes visitkort med hemnummer och allt och med uppmaningen att
ringa henne inf6r mitt nista besok 1 Lausanne. ”Sé ska vi se vad vi kan
gora”, sade hon.

Bara ndgra veckor efterdt hade jag anledning att besoka Lausanne
igen. Det skulle vara en 16rdag och jag ringde upp Margaretha och hon
trodde att dagen skulle passa utmirkt. Ingvar skulle vara hemma for
det var bestimt att Ingvar och hon skulle nirvara vid en ceremoni i
svenska kyrkan i Lausanne dit IKEA hade skinkt mobler.

”Ring bara vart hemnummer pi l6rdag formiddag sd ska jag se till
att Ingvar svarar”, sade hon. Jag gjorde det och berittade for honom
att jag var i stan och undrade om han inte hade lite tid for mig. Jag var
beredd p3 att fa luren i 6rat. Men inte alls. ”Vad bra att du 4r hir. Kom
hem till mig sa fir vi sprika lite”, sade Ingvar. Och si tillade han: "Det
ar bra om du kommer, ser du, for dé slipper jag att gé till svenska kyr-
kan.” ”Det gor du inte alls det”, horde jag Margarethas rost i bakgrun-
den.

Jag akte till paret Kamprads relativt ansprikslosa hus i Lausanne
och togs emot av en uppsluppen Ingvar. Vi satte oss i hans arbetsrum
och bérjade prata OS. Han blev igen avvaktande och lite avvisande. Jag
hade forberett mig bra och hade genom Tommy Gustafsson i OS-
bolaget fitt kontakt med en kvinnlig konstnir, som tillverkade trevligt
designade stolar, som hon personifierade genom att gora ryggstodet
till en avbild av stolens dgare. Jag hade sett exempel pa stolarna hemma
hos Lena och Ulf Adelsohn med deras glada nunor som ryggstod.
Konstnirinnan var slikt med Tommy, tror jag. Nu hade det visat sig att
hon pé ren spekulation hade tillverkat en stol med Ingvar Kamprad
som ryggstod. Stolen hade naturligtvis namnet "Ingvar”.

Jag fick med mig stora fotografier av stolen till Lausanne och nir
Ingvar och jag satte oss ner for att prata tog jag upp fotografierna,
vinde upp och ner pa dem och lade dem med viss tydlighet under mina
andra papper pi bordet. Ingvar tittade lite nyfiket pa gesten.

Jag lade handen ovanpa bildernas baksida och sade: "Tack Ingvar
for att du tar emot mig i dag. Du vet varfor jag dr hir. Det ir viktigt for
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Sverige och jag ir 6vertygad ocksd for IKEA att vi kan fa ett OS till
Sverige. Utan er hjilp tror jag inte det dr mojligt.” Sedan fortsatte jag:
”Under handen hir har jag en liten present till dig, som jag tinker tala
om vad det dr nir virt samtal dr slut. Du kommer att f4 den oavsett hur
det hir samtalet gir. Men jag vill bara att du lyssnar.”

Jag hade nu fitt hans fulla uppmirksambhet, vilket ir A och O nir ett
siljsamtal ska inledas, sirskilt med en mycket upptagen person. Jag
borjade min vid det hir laget mycket invanda inforsiljning. Ingvar
skruvade péd sig. Han hinvisade till styrelsens negativa beslut tva
ganger. For sikerhets skull plockade han ner en pirm med styrelsepro-
tokoll frin en hogt beldgen bokhylla for att liksom bevisa att det hela
gitt formellt riktigt till. ”"Men, Ingvar, du 4r vil styrelsen”, sade jag.
”Om du vill s8 kan du ju fatta ett nytt beslut.” Han kom med alla moj-
liga invindningar. Samtidigt mirkte jag hur hans 6gon da och da fast-
nade pd de upp- och nervinda fotona pa stolen Ingvar, som jag hade
under min hand. Hans nyfikenhet var tind.

Vi tog en paus och gick ut i koket och lagade kaffe och bredde néigra
mackor. Sedan gick vi in arbetsrummet igen och jag fortsatte med att
forsoka 6vertyga honom.

Plotsligt reser sig Ingvar raklang och utbrister: ”Fan, Olof, du har
forfort mig! Vi méste ordna det hir pa nigot vis, men jag kan ju inte g
emot styrelsen. Jag fir ringa Anders.” Han tog telefonen och slog
numret till Anders Moberg, som di var vd for hela IKEA och bodde i
Ko6penhamn. Anders hustru svarade och meddelade att Anders holl pa
att mila om huset och stod pé en stege. "Du fir be honom att komma
ner frin stegen for jag har viktiga saker att prata om”, sade Ingvar. Nir
Anders kom till telefonen sade Ingvar: "Du, jag har den dir Stenham-
mar hir, han med olympiaden du vet, vi méste nog gora nigot i alla
fall. Styrelsen har ju sagt nej men vi fir hitta pd nigot, hur tycker du
att vi ska gora?”

Jag hade besokt den sympatiske Anders Moberg nigra ménader
tidigare pd IKEA:s huvudkontor utanfér Képenhamn, si han var vil-
informerad om vad saken gillde. Dirmed hade vi IKEA pa plan och de
stillde upp med pengar, méblering av en ligenhet i den tilltdinkta OS-
byn i Hammarby Sjostad, mébler till vart kontor, ett besoksprogram
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pa IKEA:s varuhus som ligger mellan Lausanne och Genéve och annan
allmin support till ett ssammanlagt virde av cirka fyra miljoner kronor.

Innan vi avslutade samtalet tog jag fram fotografierna pa det mycket
speciella konstverket, som konstniren gjort till Ingvars dra och han gav
mig en kram, som tack f6r omtinksamheten. Vi hade fullt upp att géra
med kampanjen si det drojde ett drygt dr innan vi kunde 6verlimna
stolen vid en 6verraskningsmiddag hos Johannes Stenberg, en nira
medarbetare till Ingvar, i Lausanne. D3 rickte det inte med en kram.
Ingvar blev sd glad att han kysste mig ritt pd munnen. Varken forr eller
senare har det hint mig med en man. Men Ingvar ir en 6versvallande
hjirtlig person nir han kinner tacksamhet. Han 4r oerhort professio-
nell och genomtinkt i hela sitt imageskapande, som den snile bondso-
nen ifrdin Sméland. Men det ir inte tillgjort. Han visste vad ett kilo
smor kostade 1 Lausanne, si han hiller noggrant reda pa kronor och
Oren.

Jag har senare haft tillfille att korrespondera med Ingvar om andra
saker och hans brev, som han alltid skriver f6r hand med versaler, ir
alltid intressanta och speglar en i alla avseenden engagerad ménniska.
For min del giller Ingvar Kamprad som den storste entreprenor och
foretagare som vi nagonsin sett i Sverige.

Dissonans i kampanjen
Det stindiga problemet med den negativa svenska opinionen ledde till
slitningar i kampanjen. Goéran Léingsved, som var ordférande i OS-
bolaget och hade det 6vergripande ansvaret for informationen i Sverige,
hamnade mellan sk6ldarna. Nervosa och ombytliga (utom Mats Hulth)
politiker pressade hért pd Goran att dstadkomma resultat. Ett resultat
som de sjilva borde ha tagit tag i tidigare. Vii OS-bolaget hade under
hosten 1996 forstirkt den svenska informationen och 6kat anstring-
ningarna. Bjérn Unger och en mingd andra resurser hade avdelats att
i stort sett helt och hallet bara halla pd med detta. Politikerna ir ju de
som ska vara experter pi att kinna av en opinion. Overlag hade si gott
som alla helt missbedomt det svenska opinionslidget och insatserna
kom for sent.

Redan under kampanjens forsta manader var dissonansen tydlig
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mellan de tre intressegrupperna i bolaget. Dels var det 4garna i form
av den politiskt styrda Stockholms stad och dels niringslivet som bada
dgde hilften var i OS-bolaget. Till detta kom idrotten, som inte hade
négot formellt igande men som naturligtvis utgjorde en mycket viktig
intressegrupp i kampanjen. Det tog tid f6r mig att forsoka forstd varfor
dessa tre intressegrupper hanterade viktiga beslutsfrigor helt olika. Vi
skulle driva hela kampanjen med en klar niringslivsinriktning. I
niringslivet startar styrprocessen med att formulera ett slutmél och
med tydliga delmal. Sedan skaffar man verktyg for att kunna mita mal-
uppfyllelsen. Ledarskapet blir da litt tydligt.

For politikerna, som inledningsvis helt accepterat de uppsatta
malen, styrs avvidgningar och beslut av publika och framférallt mediala
reaktioner. En kritisk tidningsartikel, en inséindare eller ett ledarstick
kan 6ver natten forindra triffade 6verenskommelser. D3 giller inga
handslag lingre. Man blir férbluffad 6ver att i politiken ar allt mojligt
och gir nigot snett ser man till att skaffa sig syndabockar. Littast ir
naturligtvis dé att skylla pd motstandarpartierna. Ar inte det gangbart
sd hittar man nagon annan. I vart fall blev OS-bolaget syndabock for
ndgot vi inte egentligen var satta att hantera — den svenska opinionen.
D3 hamnade politikernas tryck i forsta hand pd Goran Lingsved och
han lit sin frustration gi ut Gver oss.

I slutet av april 1996 var jag med en liten delegation pd Guam, en
USA-styrd 6 i Polynesien, Stilla havet. Vi deltog med presentationer
infér ONOC:s, Oceania National Olympic Commitees, arliga session
dir. Presentationerna gick som vanligt bra. Séndagen den 27 april
publicerade DN, nir vi fortfarande var kvar pd Guam, en stor artikel
om Bjorn Unger, som foretridare for den svenska delen av kampanjen.
En mindre artikel handlade om mig med rubriken ”Stenhammar gor
sig sjilv bist borta!” med insinuationen att jag ”flyttats undan frin den
svenska kampanjen”. Pa vdg hem ringde jag frin Naritaflygplatsen i
Tokyo upp Torbjorn Spings, DN-journalist, som skrivit artikeln for att
klarligga fakta. Jag tyckte att han borde ha ringt upp och intervjuat
mig for att i reda pa hur saker och ting lag till. Spings, som jag upp-
fattat som en ritt serids journalist, var i vanlig journalistisk ordning
dock inte sirskilt intresserad av att forstéra en bra story med san-
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ningen. Han berittade naturligtvis inte var han fitt uppgifterna ifran
och jag fragade sjilvklart inte heller. Men under samtalet limnade han
sddan information om olika forhéllanden i kampanjen att jag drog slut-
satsen att det var Goran Lingsved som planterat artikeln medan jag
var pa andra sidan jordklotet.

Jag tyckte det var ett svek och jag talade om detta for Goran. Som tur
ar anvinde jag inte alla tillmilen och omdémen om honom som jag
skrivit ner i min dagbok i nattlig frustration 6ver att nigon forsokt skylla
opinionsliget i Sverige pad mig. En #rekrinkningsstimning mot mig
hade di férmodligen varit framgingsrik. Goran avvisade mina péstien-
den, men jag kinner mig fortfarande ritt siker pa att min analys var
riktig. Jag hade noggrant redan da skrivit ner hela hindelseforloppet.

Jag hade vi ett tidigare tillfille haft en konfrontation med Géran,
varfor kommer jag inte ihdg. Men vi hade ibland olika asikter och
ingen av oss var sirskilt benidgen att inte tala om vad vi tyckte. Det
ledde tll att jag fick ett méte med Mats Hulth och talade om for
honom att jag inte lingre ville rapportera till Géran Langsved. Ville de
ha mig kvar i kampanjen si ville jag rapportera direkt till Mats. Han
var ju i alla fall hogste chef i Stockholms stad. Mats, som ir en skicklig
politiker, menade att jag sjilvklart alltid kunde ringa direkt till honom
men att formellt indra ansvarsordningen i bolaget ville han inte. Han
skulle prata med Goran och han férsikrade att allt skulle bli bra.

De konfrontationer och diskussioner som Géran och jag hade
kunde vara harda men de var dndé alltid konstruktiva och jag tror de
ledde till bra l6sningar. I slutskedet av kampanjen jobbade vi mycket
bra ihop och vi dr goda vinner. Géran hamnade i klim mellan politi-
kerna och oss. Jag tycker att Goran, som chef for Stockholm Informa-
tion Service, gjorde enastiende insatser for att silja in turiststaden
Stockholm.

Kampanjens slutvarv

Med finalplatsen sikrad gick kampanjen in i spurtskedet. Vi hade kort
fullt ut hela tiden och nu var det bara friga om att 6ka takten ytterli-
gare. Under de tolv manader, som jag dittills jobbat i kampanjen, hade
jag dgnat mycket tid it att personligen lira kinna si manga av IOK-
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ledamoéterna och ordférandena i alla nationella olympiska férbund och
i de internationella idrottsfederationerna som mojligt. Milet var att
jag skulle 6ga mot 6ga ha presenterat mig for minst 80 procent av
dessa och sedan ha haft personliga samtal med var och en minst tvi
ganger till fére den slutliga omrostningen. Detta gillde dven ett fyrtio-
tal internationella och inflytelserika journalister.

Vid det hir laget var det helt klart att Stockholms ansokan rent
tekniskt och genomfoérandemissigt ansdgs vara ett av de bista forsla-
gen av alla. Vi kiinde stor tillforsikt for den biten. Nu gillde det att den
sista minaden personligen forankra den synen hos sd minga IOK:are
som mojligt.

Nir vi kom till Lausanne i september skulle kort och gott alla veta
vem jag var och dven kinna fortroende for mig. D4 alla involverade ir
oerhort upptagna och di alla elva stiderna hela tiden lig pé for att fa
uppmirksamhet hos dessa personer s var det mycket trangt runt dem.

Jag fick verkligen lira mig var ordet lobbying kommer ifrin. Man
arbetar helt enkelt i hotellobbyn p4 hotellet dir delegaterna bor. P3 de
stora olympiska métena fungerar det ritt bra di vi fick bo pd samma
hotell som delegaterna. I borjan, nir jag inte kinde nigon, stillde sig
Tommy Gustafsson och jag alltid pa ndgot strategiskt stille i lobbyn
dir vi hade god 6verblick och kunde studera minniskorna, som rorde
sig fram och tillbaka dir. Sa fort Tommy, som triffat de flesta tidigare,
identifierat en person s var det bara att kliva fram och presentera sig
och beritta varfér man 4r dir. Man har, om inte ndgon rakar vara sir-
skilt intresserad av den svenska kandidaturen, max 30 sekunder pi sig
att gora intryck. Sedan ir den chansen forbi.

Samtidigt s blir kontaktkostnaden per person vildigt lig nir man
bor pa samma hotell som hela milgruppen. Att triffa dem pa annat sitt
skulle vara helt omojligt pa den korta tid vi hade till férfogande.

Det rérde sig om cirka 250 personer som jag, inom kortare tid 4n
18 manader, skulle etablera nira kontakt med. De skulle kiinna igen
mig och, det kanske svéraste, jag skulle ocksa kidnna igen dem och veta
vad de gjorde. Allt detta maste vara klart till kampanjens sista fyra
manader dé de flesta skulle dyka upp i Stockholm for att inspektera
véara planer pd ort och stille.
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Ett av skillen till de hoga kostnaderna for kampanjen var att vi enligt
reglerna var tvungna att betala flygresa tur och retur forsta klass for
IOK-ledamoten och dennes partner, plus ett exklusivt hotellrum och
mat under besoket. Varje IOK:are som besokte Stockholm kostade oss
cirka 200 000 kronor och det kom 80 stycken — mer 4n till ndgon annan
stad. Det var inte ovanligt att ndgon IOK-ledamot stillde krav pa att fa
ut kostnaden for flygresan i kontanter. Det var ett sitt for dem att
utnyttja de olika stiderna. Det var helt emot det av IOK faststillda
regelverket. Tricket var att lita en stad halla med flygbiljett till Europa
och med den tog man sig runt till de olika kandidatstiderna. Om sedan
de andra stiderna i Europa var och en dessutom skulle forse dem med
pengar, som motsvarade kostnaden for en forstaklassbiljett, blev det
stora belopp. Av misstag tror jag att vi rikade gora det for ndgon allde-
les i borjan av kampanjen innan vi upptickte faddsen. Nir vi sedan sade
nej s blev man fornirmad och menade att alla de andra stiderna hade
gjort sa utan att braka. Vi hade stindig kontakt med IOK:s administra-
tion i Lausanne och var ritt sikra pd att si inte var fallet. Det intres-
santa dr att det senare visade sig att alla de IOK:are som forsokte med
de hir metoderna tillhérde de 22 delegater som vi hade identifierat
som lite ”osikra kort”.

Vi klargjorde for delegaterna att vi bara stod for hotellkostnader
och miltider medan allt annat som sattes upp pd rummet var deras
privata angeligenhet. Generalen Gadir, som var IOK:s representant i
Sudan, kom dock undan med att bland annat ha bestillt flera flaskor
whisky till sitt rum, som vi fick betala nir han hade rest. Hans hustru
rikade bli akut sjuk, vilket vi var dlagda att ta hand om. Det visade sig
inte vara si allvarligt men hon utverkade att Sophiahemmet genom-
forde en total hilsoundersokning pa henne med faktura till oss. Nir vi
uppmirksammade dessa foreteelser skirpte vi rutinerna.

Jag ir siker pé att flera av vira konkurrenter inte var lika strikta i
tillimpningen av reglerna. IOK har numera dndrat pd besoksreglerna
och de enda IOK:are som fir besoka en kandidatstad ir ledaméterna i
utvirderingskommissionen. Det dr en bra dndring.

Redan f6r ansékan f6r 2004 gillde regeln att vi inte personligen fick
besoka IOK-delegater i deras hemland. Vi foljde den regeln inled-
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ningsvis, men upptickte snart att alla andra stider regelbundet reste
runt virlden utan att nigon dtgird vidtogs frin IOK. Si det dir med
att vara en snill och regeltrogen svensk har sina grinser. Vi kunde inte
vara hur naiva som helst utan besokte s& minga som vi kunde komma
at.

Under tiden maj—augusti skulle vi ta emot besok 80 stycken IOK-
delegater och cirka 200 representanter frin olympiska kommittéer,
sportfederationer och media. Var och en skulle fi ett personligt pro-
gram for besoket. Dessutom var vi nirvarande vid nirmare 20 stycken
storre kongresser och idrottstivlingar virlden 6ver. Det gillde att
synas.

Sirskilt besoken av IOK-ledaméterna planerades i detalj. Ledamo-
tens specialintressen beaktades liksom dven andra yrkesmissiga och
kulturella intressen. Var och en fick triffa foretridare for idrottsrorel-
sen, regering, Stockholms stad, myndigheter, niringsliv och kultur. Vi
ville visa att hela Sverige stod bakom. Om de hade nigra personliga
kontakter som de ville triffa s ordnades detta.

For oss var det viktigt att de skulle fi en bra uppfattning om den
vackra staden Stockholm och dven vir unika skirgird. Dirfor ingick
en kort helikoptertur ut till ytterskirgarden med landning pé nigon 6.
En béttur ingick ocksi for att bittre kunna visa den tinkta OS-byn i
Hammarby Sjostad. Vi anvinde min bét, en Storebro 36, med Karl-
Johan Runersjo, tyvirr sedermera avliden, som kapten och min son
Mathias som besittningsman. Biten hade jag d6pt till ”In the Money”,
vilket var den engelska termen for en aktieoption med ett reellt virde
i sig. Ocksa kallad plusoption. "In the Money” lit inte sirskilt bra for
den som inte forstod bakgrunden, si dirfor skaffade jag nya namnskyl-
tar och dopte temporirt om béten till "Plus” under kampanjen.

Vi upptickte att det dir med béttur, som vi svenskar dlskar, ska man
vara forsiktig med nir det giller internationella besokare med vitt
skilda bakgrunder. Nagra fi visade sig snarare bli uppskrimda av att
dka bét och vigade knappast ens titta ut pa vattnet. Det giller att ta
reda pa sidant innan.

En mycket speciell gimmick, som vi kérde med ett antal ledaméter,
var en biltur uppfor (!) Hammarbybacken med min stora fyrhjuls-
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drivna Ford Bronco. En mycket uppskattad grej for de mer vigade
delegaterna.

Vi ville framforallt bygga upp en personlig relation sa dirfor vil-
komnade Inger och jag alla delegater pa antingen lunch eller pa mid-
dag hemma i virt hem pa Norrnis Géird pd Virmdo. Sammanlagt hade
vi under tiden maj—augusti 1997 nirmare 800 gister hemma. Mesta-
dels pa middag. Den storsta tillstillningen var den 6 juli i samband
med DN-galan da vi hade 98 gister. Bland andra sprintern Carl Lewis.
En riktig svensk midsommarafton med 76 gister och med alla traditio-
nella sdnger och danser ingick ocksi. Att fi komma hem till ndgons
privathem #r ovanligt i internationella kretsar. Jag tror vi lyckades
mycket bra med att bygga upp den personliga relationen vilket jag
fortfarande 15 ar efter kampanjen stindigt piminns om nir jag sam-
mantriffar med gamla IOK-ledaméter. Manga glada minnen kommer
upp hela tiden.

Vid varje tillfille var framstiende representanter for den svenska
idrotten nirvarande. Nigra som lade ner mycket tid for att stodja oss
var Ludmilla Engqvist, Agneta Andersson, Bengt Baron, Malin Ewer-
16f, Ulrika Knape, Gert Fredriksson, Susanne Gunnarsson, Anders
Girderud, Jorgen Persson, Annika Sorenstam, Gunnar Larsson,
Tomas Gustafsson, Martin Dahlin, Johan Harmenberg, Stefan Edberg,
Bjorn Borg, Vladimir Smirnov, Ulf Schmidt, Sven Tumba med flera.
Ett sdrskilt minne limnade dock vér tungviktsvirldsmistare i boxning
Ingemar Johanssons helhjirtade support till vir kampanj och att fa ha
honom pid middag hemma kindes stort.

Att Stockholm var hela den internationella idrottselitens favorit
blev ocksi uppenbart med den fantastiska anslutning som Stockholms-
kampanjen fick av virldens absolut frimsta idrottare i det vi kallade for
”Stockholm 2004 International Athletes’ Council”. Radet bildades pé
initiativ av den forre virldsrekordhillaren i tresteg, amerikanen Willie
Banks. Han tyckte Stockholms ansokan ur idrottarnas perspektiv var
overldgsen de 6vriga stidernas. Han samlade ithop 6ver 120 av virldens
frimsta idrottare som aktivt stodde Stockholms kampanj. Dir fanns
namn som Carl Lewis, Mark Spitz, Ferenc Puskas, Sergej Bubka,
Maurice Green med flera.
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Den enda som saknades var en svensk, Patrik Sjoberg. Till var for-
vining. Mer om det senare.

Nir jag i dag moter ledaméter 1 IOK fir jag ideligen fortfarande
uppskattning 6ver hur vil delegaterna togs emot i Stockholm. Vi hade
ett fantastiskt professionellt team av erfarna tjejer som stod for plane-
ringen av varje besok. Teamet bestod av Lena Abrahamsson, Eva
Rodenstam, Coco Unger, Lolou B Wetter och Catharina Glassér-
Bjerner.

Under de sista sex manaderna borjade dven min dotter Charlotte i
kampanjen. Det ir en tjej med ordning och reda pa agendan. Hon blev
min personliga assistent i det vansinnigt uppdrivna tempot. Varenda
dag, vartenda steg, vartenda mote, vartenda telefonsamtal, vartenda
resa var kartlagd och planerad minut for minut. Nir jag i dag tittar
tillbaka pd agendan for de sista minaderna blir jag skrickslagen och en
undran instiller sig: hur hann vi och hur orkade vi?



